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Editorial 

 

Es un grato honor poder dirigirme a los apreciados colegas de la Asociación de Docentes 

Nacionales de Administración General para presentar una nueva edición de la revista de la 

entidad, en este caso, la novena, en mi calidad de Presidente de esta entidad. 

Una característica remarcable de la misma, de la que estamos orgullosos y que se 

conserva plenamente a través de las sucesivas tiradas, es la admisión de todas las miradas y 

enfoques sobre los fenómenos abordados, sin prejuicios ni favorecimientos hacia ningún sesgo, 

con el solo cuidado en lo que hace a la calidad y relación con la Administración de lo que se 

difunde. 

Pero vayamos al grano. En esta ocasión les hacemos llegar seis trabajos que cubren las 

tres categorías previstas en el reglamento de esta publicación científico académica. 

En cuanto a los textos científicos, el primero de ellos, titulado El modelo 

pentadimensional de sostenibilidad aplicado a las empresas del Departamento San Justo de la 

Provincia de Córdoba, Argentina, expone lo investigados por sus autores respecto de la real 

concreción del seguimiento del cumplimiento de la misión y la visión, así como la actuación 

conforme con los valores declarados en la población estadística considerada y sobre la base de 

las dimensiones: gestión global, competitividad, relaciones, impactos y transparencia. 

Respecto del segundo trabajo incluido en ese grupo, llamado Desarrollo de competencias 

estratégicas: internacionalización de la educación. Experiencia de la Universidad Nacional de 

Villa María, cabe destacar que socializa una experiencia reciente de desarrollo y aplicación de 

competencias estratégicas en un campo de la actividad universitaria al que, en general, hasta 

hace poco no se le había reconocido la relevancia que amerita. 

Por su parte, el tercero de los artículos científicos, designado como Indicadores de 

gestión. El análisis del primer vistazo, repasa atinadamente coeficientes útiles para entender un 

negocio desde la información económica y financiera que produce, con la prioridad puesta en la 

consideración de lo general sobre lo particular, el empleo de la técnica de benchmarking y las 

estimaciones de evoluciones futuras del mercado. 



Ya en lo que concierne a los trabajos de actualidad, se ofrece el denominado Formación 

de jóvenes profesionales en el ámbito cooperativo mediante prácticas profesionales 

supervisadas, que analiza experiencias de estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la 

Administración de la Facultad de Ciencias de la Administración de la Universidad Nacional de 

Entre Ríos, llevadas a cabo en el marco de un proyecto de integralidad y territorio. 

En este mismo colectivo se encuentra el texto dedicado a La toma de decisiones según los 

filósofos, que exhibe una original selección de pensamientos y posturas sobre dicho tema de 

relevantes pensadores de ese campo del saber, para considerar luego la perspectiva de las 

neurociencias con la introducción del estudio de la incidencia de las emociones en los procesos 

decisorios. 

Siempre en el conjunto de las producciones referidas a cuestiones de actualidad, se 

encuentra la titulada Relaciones públicas. Una herramienta eficaz para construir relaciones de 

confianza y simpatía hacia la organización, que rescata la creciente importancia de las técnicas 

y actividades asociadas a ellas con el propósito de llamar la atención sobre su valor para el 

desempeño dichas entidades que constituyen el objeto de estudio material de la 

Administración. 

Y en el agrupamiento reservado para los trabajos de síntesis se ubica un artículo 

identificado como Una teoría sobre el ejercicio del poder en las organizaciones, en el cual se 

resume la que sobre ese asunto propuso el conocido investigador y tratadista Amitai Etzioni, 

con una valoración sobre su utilidad a más de medio siglo de su planteo. 

Hecho este somero relevamiento del contenido de esta edición, queda la satisfacción de 

ver prolongada en el tiempo la continuidad de este medio de difusión de trabajos universitarios 

en el área disciplinar de la Administración, que es un invalorable estímulo para perseverar en 

este emprendimiento tan caro a los integrantes de la asociación sin cuyo concurso esta realidad 

no sería tal. 

Espero, conjuntamente con los miembros del Consejo Editorial y del Comité Científico, 

que lo que van a leer les sea provechoso, a la vez que los invitamos a publicar en este medio y 

los saludamos con la cordialidad de siempre. 

 

Raúl Mangia 
Presidente ADENAG 
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It is a great honor to be able to address the esteemed colleagues of the National 

Teachers' Association of General Administration to present a new edition of the entity's 

magazine, in this case, the ninth, in my capacity as President of this entity. 

A remarkable feature of it, of which we are proud and that is fully preserved through 

successive print runs, is the admission of all views and approaches to the phenomena 

addressed, without prejudice or favoring any bias, with the sole care regarding the quality and 

relationship with the Administration of what is disseminated. 

But let's get to the point. On this occasion we send you six papers that cover the three 

categories provided for in the regulations of this academic scientific publication. 

As for the scientific texts, the first of them, entitled The five-dimensional model of 

sustainability applied to the companies of the San Justo Department of the Province of 

Córdoba, Argentina, exposes the investigations by its authors regarding the real concretion of 

the follow-up of compliance with the mission and vision, as well as the action in accordance 

with the values declared in the statistical population considered and on the basis of the 

dimensions: global management, competitiveness, relationships, impacts and transparency. 

Regarding the second work included in this group, called Development of strategic skills: 

internationalization of education. Experience of the National University of Villa María, it should 

be noted that it socializes a recent experience of development and application of strategic skills 

in a field of university activity that, in general, until recently had not been recognized as 

relevant. 

For its part, the third of the scientific articles, designated as Management Indicators. The 

analysis of the first glance, wisely reviews useful coefficients to understand a business from the 

economic and financial information it produces, with priority placed on the consideration of the 

general over the, the use of the benchmarking technique and the estimates of future evolution 

from the market. 



Regarding current jobs, the so-called Training of young professionals in the cooperative 

field through supervised professional practices is offered, which analyzes the experiences of 

students of the Bachelor of Administration Sciences of the Faculty of Administration Sciences of 

the National University of Entre Ríos, carried out within the framework of an integrality and 

territory project. 

In this same group is the text dedicated to Decision-making according to philosophers, 

which exhibits an original selection of thoughts and positions on this subject by relevant 

thinkers in that field of knowledge, to then consider the perspective of neuroscience with the 

introduction of the study of the incidence of emotions in decision-making processes. 

Always in the set of productions referring to current affairs, there is the one titled Public 

Relations. An effective tool to build relationships of trust and sympathy towards the 

organization, which rescues the growing importance of the techniques and activities associated 

with them with the purpose of drawing attention to their value for the performance of said 

entities that constitute the material object of study of the administration. 

And in the grouping reserved for the synthesis works there is an article identified as A 

theory on the exercise of power in organizations, in which the one proposed on this subject by 

the well-known researcher and writer Amitai Etzioni is summarized, with an assessment of its 

usefulness more than half a century after its proposal. 

Having made this brief survey of the content of this edition, we are satisfied to see the 

continuity of this means of disseminating university work in the disciplinary area of 

Administration prolonged over time, which is an invaluable stimulus to persevere in this 

endeavor so dear to the members of the association without whose assistance this reality 

would not be such. 

I hope, together with the members of the Editorial Board and the Scientific Committee, 

that what you are going to read will be useful to you, while we invite you to publish in this 

medium and we greet you with the usual cordiality. 

 

Raúl Mangia 
Presidente ADENAG 


